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I. Prezentarea unitatii scolare

Indor, atii cu privire la identitatea scolii

Numele scolii Scoala Gimnaziala Vladimir Streinu
Adresa Strada Principala

Cod postal 117735

Sat/Comuna Com Teiu

Judet Arges

Telefon 02()/6)96( 5

, a- 02()/6)96( 5

. / mail scoalateiuargesO) gmail com

1 e2site scoalagimnaziala3ladimirstreinuteiu ro
Tipul institutiei4PJ Scoala Gimnaziala clasele 6 V&7

Nu, ele scolii;
Scoala Gimnaziala 8Vladimir Streinu9 Teiu

Localizarea geogradica a 9colii

Comuna Teiu este asezata :n sud / estul ;udetului Arges, :ntr/un punct
imaginar realizat de intersectia paralelei (5° din emisfera nordicid cu est/
meridianul 25°, la 9 Km de magistrald Bucuresti — Pitesti, socotiti de la
@lometrul ) (, unde se afld si un indicator de circulatieAde aici, pe o sosea
asfaltatd ce trece prin satele Ciupa B anciulesti si Ciupa Cagar, se a;unge :n
localitatea Teiu Comuna Teiu este alcatuita din mai multe sate4 1 — satul Teiu —
Vale, 2 — satul Teiu — Deal, 3 — satul Cesile

Ca intrare :n comuna te :ntEmpina, pe partea stbnga, 2rutaria si moara unui
gospodar remarca2il Tot pe partea stbhga aflam apoi sediul si Falele ce au
apartinut fostei crescatorii de pasari si porci construitd cu contri2utia 2aneasca a
mai multor C A P /uri 3ecine, :n anii 19)0/19) 1 acum falimentara Pe cealalta
parte a soselei se afla fostul sector zooteFnic al fostei CAP Teiu, unde, :n
prezent nu se mai gaseste nici un picior de 2031ina sau suind Grmeaza fosta 2aza
de receptie Sde depozitarea cerealelor? folositd acum de o societate de profil din
Pitesti

Ca cRe3a sute de metri, :n centrul comunei, pe colt, :n forma de C se afla
localul :n care :si au sedii Caminul Cultural, Bi2lioteca, Posta si Primaria Peste
drum se afla cea mai 3ecFe constructie din comuna, ridicata :n 1)) 6, Primaria
VecFe construitd de tatal lui Vladimir Streinu



Tot :n centrul comunei se afla ultimul local de scoala, terminat :n 1965, cu
) sali de clasda, o sala pentru la2oratorul de fizicd — cFimie, alta pentru
la2oratorul de 2iologie, atelier scolar, 2i2lioteca scolard, cancelarie, ca2inet
director Intr/una din silile de la parter s/a aflat un modern ca2inet de lim2a si
literatura romEna care la impresionat pe :nsusi academicianul Ser2an Cioculescu
s pe . ugen Simion care au afirmat, la 3remea respecti3a, cd nu mai 3azusera
altul mai 2un

Evaluarea , i:loacelor de transport e6istente;

In comuna noastra se poate a;unge cu mi;loace de locomotie di3erse de
la automo2il, la auto2uz, carutd, 2icicletd sau pe ;os Nu se afla nici o ruta
fero3iard prin apropiere e-istbEhd doar cai rutiere Drumul de la Autostrada
Bucuresti / Pitesti este asfaltat si :ntretinut destul de 2ine si facilitknd stra2aterea
lui :ntr/un timp de 20 de minute

Din cauza distrugerii agriculturii si industriei la ni3elul comunei, a
numarului mare de someri pro3eniti de la oras care trdiesc din a;utoare sociale,
legaturile cu alte localitdfi au de3enit aproape ine-istente Doar un singur
auto2uz pleaca dimineata si la ora 12 spre Pitesti spre a se :ntoarce seara Cipsa
mi;loacelor de transport afecteaza cel mai mult scoala deoarece e3entualele
cadre didactice renuntd rapid sa 3ina la Teiu cFiar si atunci cknd sunt titulare
Acest lucru face ca, nea3knd profesori specializati, unele materii sa fie predate
de alte cadre calificate pe altd materie

Teiu este o comuna izolatd e-istbknd distante consideralile :ntre ea si
comunele :n3ecinate Astfel cu comuna I atesti 512 Km 7 nu e-istd legatura
directa — ci doar cu satul , urduiesti asezat pe acelasi drum ;udetean cu Teiu, cu
comuna Negrasi 57 Km?7e-1istd un mi;loc de comunicatie Sauto2usul care merge
la Pitesti7

Desi izolat si cu mari pro2leme iarna din cauza 3iscolelor, :n comuna
Teiu se poate a;unge cu destuld usurintd dacda se dispune de un mi;loc de
transport personal , accesul ne fiind dificil iar starea drumurilor fiind destul de
2una ath pe asfalt cE si pe drumurile pietruite de la Teiu —Deal si Cesile

Evaluarea, i:loacelor de co, unicare e6istente

In comuna Teiu comunicarea rapida se face :n general prin telefon, fa-
si mai ales prin internet



2. Populatia scolara

Nr Scoala Tipul scolii Caracteristici J 2s
Crt Scoli7
o6V V/IV&H | Va6 | Nr Nr Nr cadre
Clase | . 1e31 | 0 idactice
1 Scoala 9 77 13 PJ
Gimnaziala [ ] Ifgga
8Vladimir de
Streinu9 studiu
Teiu regim
simul
tan
2 Gradinila cu 2 2) 2 struc
program grupe tura
Normal
Teiu
Total 11 105 15

Nu, arul de elevi ;n, atriculati (total/dete/ aieti)3 77 de -ele3i
:nmatriculati :n anul scolar 2026/2027, populatia scolard fiind :n scadere dupa o
crestere lenta :ntre anii 1995/2005

Scoala Gimnaziala ,,Viadimir Streinu9 dispune de spatiu corespunzator
:n suprafatd de 1248 de metrii pdtrati repartizati pe doud nivele :mpartite :ntre
ciclul primar 52 clase ) aflat la eta; si ciclul gimnazial 52 clase7 aflate la parterul
institutiei

Scoala Gimnaziala 8Vladimir Streinu9 — Teiu are :n dotare un numar de 2
la2oratoare4 I pentru Fizicd - Chimie Biologie si 1 de informatica precum si
un numar de 2 ca2inete4 I de %torie si 1 de Lim(i straine) B ai are de asemenea
un numar de 5 sali de clasa dar si o sald de sport

Tot :n cadrul scolii mai functioneaza si o (i(liotecd scolard cu un numdr
de 3, -. de exemplare

Toti copii :nmatriculati la unitdtile noastre sunt de pro3enientd din mediul
rural, doar :n cadrul gradinitelor su2ordonate fiind :nscrisi copii pro3eniti si din
mediul ur2an

2.1. Personalul didactic
Nu, arul de cadre didactice — 1Acadre



Date referitoare la pregatirea profesionala a cadrelor didactice4

Nr | Scoala Specializare | Nr Cadrelor didactice To
Crt |de a tal
pro3enie ,ara | Def Gr |Gr |Necalif
nta def 6 |6
1 Scoala I omkna 1
Vladimir | B atematica 1 1
Streinu | éstorie I
Geografie 1
. ngleza 2
, ranceza
I eligie 1
Ci3ica
B uzica
Desen
.d ,izica 1
Biologie 1
, 1zica
CFimie
Catina
TeFnologica 1
mformatica
Scoala In3atatori 2
Gimnazi
ala
Vladimir
Streinu
GPN —|. ducatori 2
Teiu
Tot 1A
al
. otal31A
Calidicate31A
Necalidicate3 0

Din personalul didactic ma;oritatea cadrelor sun titularii scolii, a3Fnd doar
1 suplinitori, ma;oritatea 2eneficiind de continuitatea pe post




Asa cum rezultd din ta2elul de mai sus, cadrele noastre sunt la o 3Frsta cu
e- perienld,fiind formaK , astfel 1 cadru sunt de2utant,dar este :nscris la
definiti3at, 1 sunt cu gradul definiti3, 5 cadre cu gradul 6 si 9 cu gradul 6
Cadrele didactice au urmat di3erse cursuri de formare profesionala Sconsiliere si
orientare, A. C, ProdigL, etc 7 acest lucru a dus la perfectionarea continua fiind
unul dintre o2iecti3ele politicii manageriale a unitatii

2.2. Personal au6iliar.
Personalul au-iliar din scoala noastra este alcatuit din 0,50 norma
conta2il si1 0,50 norma secretar

2.2 Personalul nedidactic

Personalul nedidactic din unitatile noastre se refera la cei ( :ngri;itori
care :mpreuna :nsumeaza 2,75 norma

B Perdor, anta scolara cantitativicalitativa

. 1e3i1 scolii noastre se :ncadreazd :n linii mari :ntre ele3ii care au
rezultate satisfacatoare :n general, desi nu mai sunt moti3ati de :n3atatura

Ca sfhrsitul ciclului gimazial, toti ele3ii se :nscriu la formele urmatoare de
:n3atam:nt Siceu , profesionala/:n3al@mknt Dual7 . -istd :nsa si cazuri :n care
copii nu merg :ntr/un ni3el superior de instruire din cauze stric materiale —
imposi2ilitatea parintilor de a/i sustine financiar Ca urmare a importantei pe
care o acordam familiei si mediului familial am identificat astfel rolul acestora
:n reusita sau esecul scolar si profesional al ele3ului si astfel am acordat o
atentie sporitd cunoasterii pro2lemelor pe care le au ele3ii si familiile lor . ste
semnificati3d atitudinea pe care o are familia si comunitatea de pro3enientd a
ele3ilor :n raport cu institutia scolara Cunoasterea acestor atitudini si
identificarea surselor de posi2ile tensiuni sau 2loca;e manifestate :n raport cu
cariera scolara a tinerilor ne 3or permite ela2orarea strategiilor corespunzatoare
de pre3enire sau depasire a atitudinilor neproducti3e fatd de cultura scolara
a oferi copiilor resursele necesare educatiei :n familie Aceasta stare pro3oaca
deseori, e-ploatarea copiilor prin munca de catre parinti , enomenul este
pro3ocat si de lipsa oportunitatilor 3iitoare pe piata fortei de munca, ceea ce face
ca, :n unele cazuri, paringii sa nu :nfeleaga 2eneficiile economice ale succesului
ele3ului :n scoala

Tendinta de a considera ca familille din zonele defa3orizate nu
3alorizeazd poziti3 importanta educatiei este superficiald Cipsa interesului
pentru scoald se e-plica prin presiunile de ordin economic, prin e- perientele
personale ale parintilor §i cultura comunitatii, care poate fi suscepti2ila fata de



institutiile formale Copiii din comunitatea noastrd scolarda sunt disciplinati, nu
au pro2leme comportamentale, nu :ncalca legea, iar pro2lemele de a2senteism
sunt de fapt moti3ate prin faptul ca :nsisi parintii :$i opresc copiii acasa pentru
a/i a;uta la di3erse tre2uri gospodaresti

5 esurse , ateriale ale unitatii scolare

Scoala Gimnaziala ,,Viadimir Streinu9 dispune de spatiu corespunzator
:n suprafatd de 1248 de metrii pdtrati repartizati pe doud nivele :mpartite :ntre
ciclul primar 53 clase 7 aflat la eta; si ciclul gimnazial 33 clase7 aflat la parterul
institutiei

tn anul 2010 scoala a fost prinsa intr/un 3ast proiect de rea2ilitare in urma
caruia consideram ca imaginea scolii noastre s/a im2unatatit considera2il

in anul 2020 s/a terminat proiectul de constructie al gradinitei cu Program
Normal Teiu, asteptam darea :n folosinle pentru ca nu deKnr autorizaKe de
funcKonare 6SG Cele doua grupe functioneaza in cadrul scolii urmand ca noua
cladire sa fie data in folosinta dupa receptie si o2tinerea a3izelor de functionare
Din punct de 3edere al dotarilor materiale scoala a primit mo2ilier nou,
adec3at iar din punct de 3edere al resurselor educationale, prin PNNI /Proiectul
de dotdri , am primit materiale didactice moderne,ta?le interacti3e,laptopuri
ele3i/profesori/imprimante multifunctionale pentru care se asteapta semnarea
procesului 3er2al de primire/receptiec Farti, planse tematice, materiale
educatide,etc Cele doud grupe functioneaza in cadrul scolii urmand ca noua
cladire sa fie data in folosinta dupa receptie si o2tinerea a3izelor de functionare

5 Calitatea, anage, entului

Profesorii sunt de acord asupra faptului ca implicarea parintilor :n
acti3itdtile scolii se soldeaza cu :m2unatatirea performantelor copiilor Parintii
care :§1 a;utd si :ncurajeazd copiii sa :n3ete si manifestd atitudini poziti3e :n
raport cu scoala contri2uie :n mod decisi3 la succesul scolar si profesional al
propriilor copii Pe de altd parte, implicarea parintilor si a comunitatii :n
acti3itatile scolii reprezintd o cale de rezol3are a unor 2locaje economice
e-istente Atunci cknd comunitatea :si face simtitd prezenta :n acti3itatile scolii,
ele3ii gasesc moti3atia efortului depus :n scoalda prin cone-iunile :ntre
acti3itatile desfasurate si reusita economica si socio/culturala B anagementul
scolil este orientat :n acest sens spre identificarea resurselor locale care pot fi
atrase spre scoala, prin strategii eficiente de cola2orare cu comunitatea si cu
liderii locali

J prima sursd semnificati3d este reprezentatd de parinti, care pot fi
implicati efecti3 :n acti3itatile scolii pentru acti3itati, proiecte, programe ale
scolii si pentru cresterea moti3atiei ele3ilor



B anagerul si ecFipa cu care lucreaza tre2uie sa e-pliciteze clar
responsaZilitatile scolii, o2iecti3ele si scopurile propuse, etapele si indicatorii de
calitate care sunt a3uti :n 3edere Aceste elemente pot fi transmise de ecFipa
manageriald a scolii tuturor parintilor prin :ntHniri formale la care sunt
distri2uite materiale de prezentare si sunt lamurite prin discutii li2ere aspectele
neclare . cFipa manageriala :si noteazad sugestiile rezultate :n urma discutiilor la
materialul prezentat initial

Prin conditiile de autonomie pe care le ofera introducerea CDS$
B anagerul are posi2ilitatea de a actiona efecti3 :n directia acordarii tuturor
elementelor si acti3ditatilor desfasurate :n scoald pentru sustinerea planului de
ameliorare si eficientizare GtilizEnd e- pertiza sa, managerul sta?ileste aceste
directii de dez3oltare :mpreund cu profesorii si personalul implicat :n proces
Astfel, se o2tine responsalilizarea participantilor, moti3area si implicarea lor
efecti3a :n derularea acti3itatilor Cucrul :n ecFipa permite si realizarea feed/
2ac(@ului necesar ela2orarii deciziilor de ajustare si acordare a procesului la
realitatile si situatiile noi pe care le :ntEmpind profesorii B anagerul are :n
3edere urmatoarele puncte de reper :n stailirea strategiei si aplicarea planului
de eficientizare a unitdtii scolare Totodatd managerul tre2uie sa ai2a :n 3edere
cola2oarea cu alti manageri, cu J NG/ uri, cu furnizori de fortd de munca

I1. Misiunea organizatiei scolare
. MISICNEA

° Scoala noastra :si propune sa 4ie o institutie care se dezvolta nu

izolat de co. unitate/ ci :n conte6tul parteneriatului social/ :n scopul

4or, arii la tineri a unei conduite participative la viata sociala/ care sa

corespunda cerintelor actuale ale societatii.

Pornind de la alegerea , isiunii scolii a, considerat necesar sa
relie4i, cIXeva dintre ideile care nelau calauzit in alegerea acestei , isiuni/
idei selectate de la , e, rii consiliului de ad, inistratie largit ale carei
sedinte slau tinut pentru pri, a data in aprilie 200A i care au continuat si
in anii ur, atori.

e Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; ;n
opinia noastra educatia nu este un privilegiu pentru cIXiva/ ci este un drept al

tuturor.



e Scoala satisdace nevoia elevului de a se si, {i co, petent/ integrat ;n colectiv si

independent.

e Ave, ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lu, e ;n schi, are/ 4or, Ihdul
le capacitati/ deprinderi si co, petente care sa le per, ita sali gaseasca locul si

, enirea sociala.

e Sa respecta, 4ecare elev/ oricat de , odeste ar 4 rezultatele scolare/

identidcand atuul si aptitudinele 4ecaruia pentru a le putea valoridica.

o . re uiesa utiliza, , etode activlparticipative (invatare interlactiva/ sti, ularea
gandirii critice si sti, ularea , uncii in echipa) care vor , otiva si sti, ula elevii pe

durata procesului educational.

e Elevii nostrii tre uie educati pentru a deveni uni cetateni si/ in viitorul

apropiat/ cetateni de //tip european-/ pentru a avea un co, porta, ent ecologic.

e Scoala noastra sa devina o scoala, oderna/ cu ca inete si la oratoare/ sala de

sport/ i lioteca s.a./ astdel incat sa se stearga denu, irea de //scoala de tara-.

e Scoala noastra accepta rolul de initiator/sustinator si catalizator al co, unitatii/
de continuator al traditiilor locale.

Cr, are adednirii, isiunii/viziunea scolii “Vladi, ir Streinu- este ur, atoarea3

EO scoala co, unitara 10 scoala pentru toti-.

66 Motivarea sta ilirii tintelor prin diagnoza

1. ANALI) A INFOS MAGIILOS 0E. IP CAN. 1. A. 1V




Scoala Gimnaziala 8Vladimir Streinu9 este singura scoala de pe raza
comunei Teiu, a3Fnd ca scoald arondata si o gradinita GPN Teiu

Ca Moala Gimnaziala 8Vladimir Streinu9 din comuna Teiu, sunt
(hmatriculati (h anul 2. 21 2- de elevi iar la gradinita un nr de 2) de
preNolari
3 umdrul de elevi este (h scidere la scoala noastrd, dupa o lungd perioada de
crestere cuprinsa :ntre anii 1995 — 2000

. 1e3ii au 3Este cuprinse (htre 1 ani si 14 ani iar rata a( andonului scolar
este .
Niciun ele3 nu se afla :n situatia de a2andon scolar

Scoala dispune de spatiu corespunzator :n suprafatd de 14-8 de

metrii pdtrati repartizati pe doud nivele :mpartite :ntre ciclul primar 3 clase 7
aflat la eta; si ciclul gimnazial  clase7aflat la parterul institutgiei

Ca sthrsitul ciclului gimnazial din cauza lipsei de 2ani si a situatiei
materiale precare a unor parinti, o parte dintre ele31 nu mai urmeaza cursurile
unei forme de :n3atdmknt superior precum liceul, scoala profesionala sau scolile
de arte si meserii

In curtea scolii se afld un feren de sport care ar satisface orice cerinte
educationale care nu este (hsa suficient de (ine amenadat, dar se are :n 3ederea
Primariei Teiu

Din punct de 3edere al resurselor educationale scoala a :nceput sa
progreseze Prin di3erse programe a fost dotatd cu materiale didactice noi
precum plange, Farti, alte materiale educationale

Din punctul de 3edere al resurselor umane institutia sta 2ine, a3knd un
numdr de 15 cadre didactice Toate cadrele care predau :n scoala noastra au
studii superioare de specialitate . -ista :nsa cHe3a ore ca de e-emplu cele de
muzica si de desen care din cauza numarului mic nu au atras atentia unui cadru
didactic calificat si care sunt astfel date unui necalificat dar tot cu studii
superioare

In cazul suplinitorilor se fine Msd seama de continuitate

2. ANALI) A INFOS MAGIILOS 0E . IP CALIL A. 1V

I eferitor la resurselor umane putem afirma cu tirie cd am(ianta din
scoala este propice desfasurarii procesului instructiv-educativ fiind lipsita de



conflicte deschise (htre mem(rii colectivului didactic Deoarece ma;oritatea
cadrelor sunt tinere atmosfera din scoalda este placuta, 3esela dar mai ales
proaspata

Selatiile de comunicare si cola(orare dintre profesori sunt
organizate pe orizontala si mai putin pe verticald, :n special :n cadrul relatiilor
profesori/profesori dar si profesor — director Acest lucru asigurd o 2und
comunicare deoarece sunt :nlaturate multe dintre o2stacolele comunicarii pe
3erticala

In scoald e-istd deci 2uni cola2orare :ntre cadre didactice — personal
au- iliar, profesori — ele31, profesori — parinti etc

Cola2orarea 2una din scoala noastra realizata prin profesori si parinti si
ele3i au dus la cunoasterea destul de 2una a unor pro2leme cu care se confrunta
ma;oritatea familiilor ele3ilor nostri precum si mediul de pro3enientd al
acestora, cea mai importantd urmare a acestui lucru fiind :ntelegerea mai
:ndeaproape a ele3ului :n conte-tul pro2lemelor cu care se confruntd acasa :n
3iata de zi cu zi 6 adritatea elevilor nostri provin din medii sociale modeste2
cu un nivel de cultura foarte scazut?2 cu un mare dezinteres fati de
pro(lematica de azi a societatii si fata de faptul ca scoala ar (hsemna o
ridicare din statutul social pe care (I ocupa acesti copii la un moment dat)

Cadrele didactice din scoala noastra au un ni3el ridicat de calificare dar nu
negli;eaza perfectionarea astfel ca e- istd un numar de, cadre cu gradul didactic
9% 2 cadre cu gradul didactic %2 1 cadre cu definitivatul? dar (hscrise la
gradul %@i 2 de(utanti Acest lucru do3edeste ca a3em o echipd foarte t7ndrd,
am2itioasd, cura;oasd, dornica de a promo3a noul, ino3atia si de a schim(a
mentalitatea (h scoala noastra chiar daca este o scoali rurala)

Ca urmare a importantei pe care o acorddm familiei si mediului familial
am identificat astfel rolul acestora :n reusita sau esecul scolar si profesional al
ele3ului si astfel am acordat o atentie sporita cunoasterii pro2lemelor pe care le
au ele31i s1 familiile lor . ste semnificati3a atitudinea pe care o are familia si
comunitatea de pro3enienta a ele3ilor :n raport cu institutia scolard Cunoasterea
acestor atitudini si identificarea surselor de posi2ile tensiuni sau 2loca;e
manifestate :n raport cu cariera scolara a tinerilor ne 3or permite ela2orarea
strategiilor corespunzatoare de pre3enire sau depasire a atitudinilor neproducti3e
fata de cultura scolara
oferi copiilor resursele necesare educatiei :n familie Aceastd stare pro3oaca
deseori, e-ploatarea copiilor prin munca de catre parinti , enomenul este
pro3ocat si de lipsa oportunitatilor 3iitoare pe piata fortei de munca, ceea ce face
ca, :n unele cazuri, paringii sa nu :nfeleaga 2eneficiile economice ale succesului
ele3ului :n scoala

Tendinta de a considera cd familiille din zonele defa3orizate nu
3alorizeazd poziti3 importanta educatiei este superficiald Cipsa interesului
pentru scoald se e-plica prin presiunile de ordin economic, prin e- perientele



personale ale parintilor si cultura comunitatii, care poate fi suscepti2ila fata de
institutiile formale

Pentru depasirea oricaror 2ariere de comunicare, managerul tre2uie sa
ai2a o serie de calitati :n ceea ce se numeste stiinta comunicarii

B anagementul scolilor din zonele rurale si1 defa3orizate printre care se
numdra si Scoala Gimnaziala OVladimir Streinu9 Teiu are :n principal :n
3edere, construirea unor situatii de facilitare a participarii efective a elevilor la
viata comunitatii2 la activititile clasei si a scolii Parte integrantd a :ntregului
proces, activitatea de orientare §i consiliere a elevilor se constituie (h
instrument managerial de On(undatdtire a rezultatelor scolii prin sta(ilirea
legaturilor necesare (htre comunitatea locala si piata fortei de muncda) Atunci
cknd se realizeaza cola2orarea dintre scoald, comunitate si agentii economici,
ele3ii sunt :ncurajati sd 3alorifice poziti3 relatia dintre studii si succesul
profesional si economic Acti3itatile de consiliere si orientare sunt plasate :n
centrul demersului managerial de reconstruire a dinamicii si eficienfei unitatii
scolare

Prin urmare demersul scolii noastre a constat :n identificarea celor doua
pro2leme mari cu care se confrunta scoala 4lipsa resurselor si a oportunitatilor
de dezvoltare Pornind de la cele doud grupe de 2loca;e institutionale, am
identificat doud posi2ile solutii4

1) necesitatea identificarii resurselor la nivelul comunitatii si implicarea
comunitdatii (h activitatile scolii
2) crearea oportunitdtilor de dezvoltare socio-profesionala prin integrarea

cross-curriculara a activititilor de consiliere si orientare (h scoald)

Gn prim punct de plecare este utilizarea potentialului de dez3oltare pe

care :1 prezintd cola( orarea efectiva a scolii cu comunitatea Scoala este

un centru de dez3oltare a comunitatii si poate o2tine la rEndul sau un

spri;in su2stantial de la parinti si centrele de interes Plasarea scolii

noastre :n centrul dez3oltarii comunitdtii locale prezintd a3anta;ul

atragerii resurselor necesare unui management de succes al acesteia

Strategiile manageriale necesare pentru atragerea resurselor de la acest
ni3el sunt structurate :n palierul politicilor, deciziilor institutionale si :n cel al
conte- telor specifice B anagementul scolii tre2uie sa ai2a :n 3edere, :n special,
crearea unui climat pozitiv (h scoald, un etFos organizational :n care toate
elementele care influenteazd comportamentul si performantele ecFipei de lucru
sd fie orientate spre motivarea individului si spre instituirea spiritului de
echipa A2ordarea manageriald a acestei unitdfi tre2uie sd porneascd de la
proiectele realiste de dez3oltare care pot fi aplicate :n conditiile lipsei de fonduri
si ni3elului scazut al moti3atiei ecFipei cu care lucreaza conducerea scolii

Primul pas necesar este stalilirea strategiei manageriale si a directiei
deciziilor :n interiorul organizatiei, la ni3elul scolii Pentru ca scoala sa fie
perceputd pozitiv de cdtre comunitate, una din principalele noastre sarcini este
construirea imaginii institutiei, a mesadului transmis parintilor si :ntregii



comunitafi de catre scoalda Tre2uie ca profesorii nostri, :n totalitate sd adopte o
atitudine §i un scop unitar, pentru ca acestia sd nu transmitd mesa;e
contradictorii Parintii tre2uie sd primeasca un mesa; consistent din partea scolii
pentru a se raporta poziti3 la acti3itagile :n care sunt in3itafi si la care sunt
implicati copiii lor
. cFipa noastrd manageriala tre(uie sa expliciteze clar responsa( ilititile
scolii2 o(iectivele si scopurile propuse?2 etapele si indicatorii de calitate care
sunt avuti (h vedere Aceste elemente 3or fi transmise de ecFipa manageriald a
scolii tuturor parintilor prin :ntHniri formale la care 3om distri2ui materiale de
prezentare si sunt limurite prin discutii li2ere aspectele neclare In urma acestora
echipa manageriala (i va nota sugestiile relevante ce 3or fi introduse pentru
dez3oltarea si cresterea eficientei procesului prin prisma managementului scolii.
in ur, a unor sonda:e 4icute pe aza unor chestionare ;n rDndul
co, unitatii noastre slau identidicat ur, atoarele puncte de reper3
e Scoala poate avea rolul de concentrare a identitatii co, unitare
e Scoala poate 4 un ele, ent de atenuare a , igratiei persoanelor ;n adara
co, unitatii/ prin largirea posi ilitatilor de dezvoltare locala
e Scoala este 4actor activ ;n dezvoltarea econo, ica locala
e Co, unitatea este principala sursa a C0 S
e Manage, entul scolii tre uie sa utilizeze resursele pe care le poate oderi
€0, unitatea
e Scoala tre uie sa se concentreze si pe rolul de consiliere/ orientare
vocationala si dor, are prodesionala a a solventilor

A CCNOAS. ESEA (SCPCSILOS O0EIN. ESES

Cele mai mari 2loca;e :n relatia cu mem2rii comunitatii sunt datorate :n
mare parte neidentificdrii grupurilor de interes si din cauza lipsei concrete de
comunicare cu categoriile de interes :n raport cu scoala Ca o analizd mai atenta
am o2ser3at cd cel mai important grup de interes sunt elevii urmati :ndeaproape
de parintii al caror rol este esential :n cadrul procesului de :n3atamknt

In afard de aceste categorii mai recunoastem ca si grupuri de interes pe
ceilalti tineri din comunitate cFiar daca ei nu mai au legaturi directe cu scoala si
totodata cadrele didactice ale scolii

Nu tre2uie uitate nici alte categorii de grupuri care sunt :n legdtura directa
cu 3iata scolii si care sunt4 administratia locala2 (iserica2 politia2 dispensarul?2
agentii economici, $1 toti mem( rii comunitdtii interesati :ntr/un fel sau altul de
scoala si de rolul acestei :n formarea 3iitorilor cetateni ai comunei §i ai
societatii

I ezultd astfel ca un o2iecti3 clar :n realizarea planului de dez3oltare
consta :n atragerea mem(rilor comunitatii la activitdtile acesteia Gn element
esential pentru succesul efecti3 al programelor scolii :1 reprezinta implicarea



tuturor mem( rilor comunitdtii locale %le31, parinti, cadre, autoritati locale, alti
mem?2rii ai comunitatii7 t activitdtile scolii §i responsa(ilizarea lor)
In urma cFestionarelor realizate pentru a afla ne3oile comunititii am
o2ser3at cd nevoile comunitdtii sunt multiple si dintre cele mai diverse) 8 xistd
nevoi centrate strict pe activitatea educativa2 nevoi sociale2nevoi de recreere?2
nevoi de comunicare eficient) Lipsa oricaror organizatii §i institutii la nivel de
comuna %inematografteatru2medii de divertisment)2fac din scoald un punct
de atractie cu ocazia diverselor activitati initiate de aceasta)
Pentru realizarea unei legaturi sta2ile cu grupurile de interes precum si
pentru implicarea lor :n acti3itatile scolii a3em :n 3edere urmatoarele solutii care
ar 3eni :n :ntEmpinarea ne3oilor comunitatii
e A fost realizat un cadru propice prin crearea centrului cultural (h care se
vor desfasura activitati menite sa atraga elevii catre scoala
e Transmiterea unui mesa4 clar cditre elevi2 parinti §i comunitate prin
expunerea clara a regulilor2normelor2drepturilor si responsa( ilitatilor
e Programe pentru educatia adultilor care vizeazd implicarea parintilor (h
activitdtile scolii §i (h formarea elevilor

e Spridn din partea scolii pentru eforturile parintilor de a asigura copiilor
experiente educative §i de (hvitare (h mediul familial

e Programe de consiliere §i orientare vocationald)

e Dezvoltarea unor strategii de cooperare prin care se urmadreste extinderea
curriculumu-lui dincolo de portile scolii)

e Vizite la domiciliul elevilor (htreprinse de personalul scolii2 pentru a
facilita comunicarea scoala familie

e Implicarea parintilor si a liderilor comunitatii (h activititile desfasurate (h
clasa

® Cursuri de vara pentru spridnirea elevilor cu pro(leme i pentru
desfasurarea unor programe educative cu tematicda specificd

e Invitarea (azatd pe nevoile comunitatii
Utilizarea facilitatilor scolii pentru activitdtile comunitatii

Périntii cu esecuri :n propriul traseu educati3 nu reusesc sa :nteleaga
importanta scolii pentru 3iitorul propriilor copii . 1 se simt intimidati de scoala,
de asteptarile si procedurile specifice institutiei sau resping scoala care este
pri3itd ca un loc :n care copiii nu muncesc Sargument moti3at de lipsa
3eniturilor imediate7

Pentru aceastd categorie tre2uie facute eforturi pentru ca scoala sd fie
valorizata pozitiv iar oamenii sd considere institutia scolii o alternativi pentru
copii lor &dentificarea acestor pro2leme de comunicare cu grupurile de interes,
identificarea posi2ilelor conflicte, posiilitatea de a lua decizii :n interesul
grupurilor implicate :nseamna fara :ndoiala un management de succes si implicit
cresterea performantelor imediate ale ele3ilor



A ANALI) A COMPLEI J A COMCNI. JGII

Comuna Teiu este agezata :n sud — estul ;udetului Arges, :ntr/un punct
imaginar realizat de intersectia paralelei (5° din emisfera nordicd cu est/
meridianul 25° , la 9 Km de magistrald Bucuresti — Pitesti, socotiti de la
@lometrul ) (, unde se afld si un indicator de circulatieAde aici, pe o sosea
asfaltata ce trece prin satele Ciupa B anciulesti si Ciupa Cagdr, se a;unge :n
localitatea Teiu Comuna Teiu este alcatuita din mai multe sate4 1 — satul Teiu —
Vale, 2 —satul Teiu — Deal, 3 — satul Cesile

Comuna are o suprafatd de 44 de Am pdatrati fiind astfel o comuna de
dimensiune medie

Ca ultimul recensdmEnt populatia comunei era de 12.. de locuitori dintre
care ( 00 de pensionari ceea ce :nsemna un procent de 33B3B populatie inactiva)

Din populatia acti3d ma4britatea se ocupd?2 cu agricultura, nee- istktnd
decHt un numar mare de someri :nregistrati oficial la oficiul fortelor de munca

In comuna Teiu situatia economica este mai mult deck :ngri;oratoare,
nee- istthd un mediu de afaceri Acesta fiind :ntr/o fazd incipienta nu reprezinta
o solutie pentru :m2unatdfirea stirii materiale a locuitorilor comunei care de
altfel nu sunt implicati Se trdieste :ntr/un mediu autarFic :n care se produce
putin, :n special pentru consum propriu Cipsa locurilor de munca se datoreaza
:n special lipsei infrastructurii ,dar si a lipsei de a;utor financiar direct sau prin
di3erse programe de finantare e- terne, deoarece comuna nu este consideratd cu
potential

Cu toatd lipsa de interes a in3estitorilor :n comuna Teiu e-ista o serie de
cladiri foarte spatioase ramase din 3ecFile structuri economice cu ar fi
comple-ul zooteFnic, comple-ul a3icol, 2aza fura;era, statiunea de mecanizare,
cooperati3a de productie etc Se pot folosi nu numai aceste cladiri :n scopuri
economice dar §i mari suprafete de teren disponi2ile precum si un lac aflat :n
nordul comunei Teiu

Din punct de 3edere al relatiilor dintre scoalda si comunitate ele e-ista
cFiar dacd nu :mtr/un procenta; foarte multumitor In lipsa oriciror acti3itati
economice care sd/i faca pe ele3i la posi2ilitatea unei anga;ari 3iitoare :n
comuna , copiil §i paringii se concentreazd pe ideea migrarii :n zone mai putin
defa3orizate

Pentru formarea unor relatii scoald comunitate, scoala este cea care
tre2uie sd identifice ne3oile educationale ale comunitatii :n perspecti3a unui
mediu de afaceri auster si a unei saracii generalizate

Asa cum spuneam si mai sus ne3oile identificate :n cadrul comunitatii
sunt di3erse dar grupate dupa criterii de asemanare ar rezulta 5 ne3oi de 2aza
printre care enumeramé4

e Ne3oia de informare :ntr/un cadru organizat
e Ne3oia de comunicare si discutare a di3erselor pro2leme cu care se
confruntd comunitatea si mai ales ele3ii si tinerii



e Ne3oia de culturalizare rezultatd din lipsa oricaror mi;loace de
raspkndire a culturii fie ea cFiar de masa
e Ne3oia de recreare rezultatd tot din lipsa oricaror mi;loace de
di3ertisment si recreere
e Ne3oia unei orientari si formari profesionale :n raport cu ne3oile de
azi ale societatii
Pentru satisfacerea acestor ne3oi educationale mem2rii consiliul de
administratie 3or 3alorifica profesionalismul, daruirea, aspiratiile comune,
e-emplul personal si mai ales initiati3a cadrelor didactice care :s1 ofera
neconditionat :n spri;inul comunitatii a tuturor calitdtilor pe care le detin Se 3a
:ncerca prin resurse proprii sau prin programe initiate la ni3el central de
realizarea :n centrul cultural al scolii demararea unor acti3itati scolare si
e- tragcolare proprii care sd raspunda cerinfelor comunitatii
In realizarea acestor acti3itati 3or fi implicati nu doar cei din ecFipa
manageriald, ci mai ales ele3ii, parintii, Primaria si alfi reprezentantii ai
comunitdfii Vom urmari rezol3area pro2lemelor identificate :n comunitate,
cresterea moti3atiei, formarea spiritului de ecFipa, initierea cola2orarii si
spri;inului reciproc :ntre personalul scolii §i reprezentantii comunitdfii si ai
autoritatilor locale
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Puncte tari

Cola2orare permanenta :ntre

Puncte sla e

Nr de ele3i este intr/o
continua scadere

primarie si scoala e Acces redus al cle3ilor Ia
e Disponi2ilitate din partea mi;loacele de  informare
cadrelor didactice moderne :n mediul familial
e Pregatire si profesionalism e Ni3el de cultura sla2 al
e Comunicare 2una cu factorii ele3ilor datorat lipsei cadrului
locali organizat

Spatiu disponi2il

tnteres pentru pro2lemele
ele3ilor

Comunicare 2una cu scolile
3ecine

racordarea la reteaua de apa
pota2ild,la internet

Pro2leme de comunicare cu
unii dintre parintii ele3ilor

I esurse financiare
insuficiente

tzolarea scolii fata de cel mai
apropiat oras si institugii
tsuficienta materialelor
didactice moderne

Oportunitati

eqe v,

de formare

continua care e- ista :n ;udet,
resurse umane pentru scoala
suficiente

racordarea :n 3iitorul apropiat

la gaze

e-istenta unor programe de

finantare a :n3atamkntului din

zonele rurale si defa3orizate

enintari

natalitate scazuta

lipsa locurilor de munca
scaderea interesului pentru
:n3ataturd din cauza lipsei de
perspecti3a

dezinteresul in3estitorilor fata
de potentialul zonei

B 1;loace :n comun
insuficiente

IV.GIN. ELE S. 5A. E( ICE

Pornind de la analiza de ne3oi si de la prioritatile educationale identificate
a reiesit cd rezol3area lor este posi2ila prin atingerea unor finte J rdinea tintelor
strategice a fost datd de cFestionarele adresate ele3ilor pe de/o parte, sonda;elor
facute :n rEndul oamenilor de rEnd din comunitate, dar si cFestionarelor adresate
conducdtorilor institutiilor din comuna pe de alta parte

Pe de alta parte se 3a a3ea in 3edere ca la sta2ilirea planurilor strategice sa
se ai2e in 3edere si foaia de parcurs emisa de B. C cu cele tre directii —



eradicarea a2senteismului, dez3oltare compedentelor de citire si a celorlalte
competente

1

2

7

Ordinea tintelor este ur, atoarea3

Im2unititirea modalitatilor de comunicare si informare a ele3ilor si a
comunitdfii :n scopul integrarii si participarii acti3e la 3iata socialad
Stimularea ele3ilor de a/si petrece timpul li2er :n cadrul scolii :n scopul
recredrii si folosirea calculatoarelor si internetului pentru relationarea cu
ele31 din tara si strainatate

Valorificarea traditiilor culturale ale comunitatii si popularizarea lor :n
mass/media

, ormarea s1 dez3oltarea deprinderilor si aptitudinilor pentru adaptarea si
integrarea facila :n societate

Cresterea interesului pentru personalitatile locale , realizarea importantei
creMerii prestigiului localitatii si a scolii

Cresterea interesului fatd de 3alorile europene, pentru cunoaNerea
sistemelor de :n3atamknt europene , contacte cu scoli din . uropa :n cadrul
unor proiecte de tip Cong Cife Cearning,

Dez3oltarea parteneriatelor cu posi2ili recrutatori de fortd de munca

VI. P5 O( 5 AME SI ACGICNI

Nr Ginta Activitatea 5 esurse . er, en | Sesponsa il
Cr
t
1 Im2unititirea | I ealizarea :n
modalitatilor de cadrul AcFizitionar
comunicare §i centrului ea 2026/ Dumitru
informare a socio/cultural | mi;loacelor | 2030 ToculeK
ele3ilor s1 a a unor de
comunitatii :n :ntHnir1 comunicare
scopul unei mai tematice / sia
2une comunicari | 5consiliere si materiilor
orientare , prime
mese rotunde,
dez2ateri pe
diferite teme
de interes —
rolul femeii,
3iitorul
comunitatii,
etc 7
2 2 J rganizarea | 6mplicarea |202(/ | Dinu
Sporirea de acti3itati | cadrelor care | 2026 Cosmin




interesului care sd atragd | 3or de3eni
parintilor fata de copiii :n gazde pentru Dumitru
scoala si scoala :n afara ele3i si
ser3iciile oferite | programului | parinti, pe
Sinitierea de | pozitii egale
contacte cu
scoli si tara si
afara cu
a;utorul
internetului?
3 émplicarea |202(/ | Stanciu
Valorificarea I e:nfiintarea | mem2rilor | 2026 Ga2riela
traditiilor fostului fostului
culturale ale ansam?2lu ansam?2lu si
comunitatii folcloric si al al
unei trupe de | autoritatilor
dansatori s1 locale
popularizarea
lui :n mass/
media cu
diferite
prile;uri
Dez3oltarea Dez3oltarea
institutionala | jnstitutionala | 6mplicarea | 202(/
prin ut11‘123'rea prin utilizarea .cadre.:lor .
oportunitatilor s didactice, a | 2026 Dumitru
: oportunitatilor : ) .
oferite de , ele3ilor si Dinu
resursele T6C oferite de autoritatilor Stanciu
> resursele TeC, locale
pentru a
permite
adaptarea
modelului
educational
oferit de scoala
la mediul
teFnologic
actual
5
, ormarea $i J rganizarea | 6mplicarea Stanciu




dez3oltarea unor cursuri cadrelor | Bai Voicu
deprinderilor si practice de didactice, a | 2027
aptitudini/lor pictura, autoritagilor
pentru adaptarea acti3itati locale si a
si integrarea gospodaresti, | persoanelor
facila :n Xroitorie, specializate
societate gastronomie,
cresterea
3iermilor de
matase etc’/
Cresterea I ealizarea de | 6@mplicarea | Perman | Dumitru
interesului fata de |parteneriate cu cadrelor | ent Voicu
3alorile institutii didactice,
europene, pentru | europene,
cunoaNerea J Ng/uri, etc
sistemelor de  |Proiecte de tip
:n3atambnt Cong Cife
europene , Cearning,
contacte cu scoli
din . uropa

Alegerea ftintelor strategice a fost facutd de catre  consiliul de
administratie largit si acele optiuni au de3enit fintele strategice Consideram :nsa
ca alegerea acestor tinte si mai ales ducerea la :ndeplinire a acestor programe si
actiuni se regdsesc :n politica manageriala a unitatii scolare fiind :n strknsa
legatura cu strategiile de dez3oltare nationale, regionale si locale dar a3knd la
2aza Viziunea scolii —J scoald comunitarda —J scoala pentru toti
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	Cele mai mari blocaje în relaţia cu membrii comunităţii sunt datorate în mare parte neidentificării grupurilor de interes şi din cauza lipsei concrete de comunicare cu categoriile de interes în raport cu şcoala. La o analiză mai atentă am observat că cel mai important grup de interes sunt elevii urmaţi îndeaproape de părinţii al căror rol este esenţial în cadrul procesului de învăţământ.
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