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I. Prezentarea unităţii şcolare 

Informaţii cu privire la identitatea şcolii

Numele şcolii Şcoala Gimnaziala Vladimir Streinu 
Adresa Strada Principală
Cod poştal 117735
Sat/Comună Com. Teiu
Judeţ Argeş
Telefon 0248/689645
Fax 0248/689645
E - mail scoalateiuarges@gmail.com
website scoalagimnazialavladimirstreinuteiu.ro
Tipul instituţiei: PJ Şcoala Gimnaziala (clasele I-VIII) 

 Numele şcolii; 
Şcoala Gimnaziala  „Vladimir Streinu” Teiu

 Localizarea geografică a școlii  

Comuna Teiu este aşezată în sud - estul judeţului  Argeş, într-un punct 
imaginar  realizat  de  intersecţia  paralelei  450 din  emisfera  nordică  cu  est-
meridianul  250,  la  9  Km  de  magistrală  Bucureşti  –  Piteşti,  socotiţi  de  la 
kilometrul  84,  unde se  află  şi  un indicator  de circulaţie;  de aici,  pe o şosea 
asfaltată ce trece prin satele Ciupa Mănciuleşti  şi  Ciupa Lagăr,  se ajunge în 
localitatea Teiu. Comuna Teiu este alcătuită din mai multe sate: 1 – satul Teiu – 
Vale, 2. – satul Teiu – Deal, 3. – satul Leşile.

La intrare în comună te întâmpină, pe partea stângă, brutăria şi moara unui 
gospodar  remarcabil.  Tot  pe  partea  stânga  aflăm apoi  sediul  şi  halele  ce  au 
aparţinut fostei crescătorii de păsări şi porci construită cu contribuţia bănească a 
mai multor C. A. P. - uri vecine, în anii 1980-1981 acum falimentară. Pe cealaltă 
parte  a  şoselei  se  află  fostul  sector  zootehnic  al  fostei  CAP Teiu,  unde,  în 
prezent nu se mai găseşte nici un picior de bovină sau suină. Urmează fosta bază 
de recepţie (de depozitarea cerealelor) folosită acum de o societate de profil din 
Piteşti

La câteva sute de metri, în centrul comunei, pe colţ, în formă de L se află 
localul în care îşi au sedii Căminul Cultural, Biblioteca, Poşta şi Primăria. Peste 
drum se află cea mai veche construcţie din comună, ridicată în 1886, Primăria 
Veche construită de tatăl lui Vladimir Streinu.



Tot în centrul comunei se află ultimul local de şcoală, terminat în 1965, cu 
8  săli  de  clasă,  o  sală  pentru  laboratorul  de  fizică  –  chimie,  alta  pentru 
laboratorul  de  biologie,  atelier  şcolar,  bibliotecă  şcolară,  cancelarie,  cabinet 
director. Într-una din sălile de la parter s-a aflat un modern cabinet de limba şi 
literatura română care la impresionat pe însuşi academicianul Şerban Cioculescu 
şi pe Eugen Simion care au afirmat, la vremea respectivă, că nu mai văzuseră 
altul mai bun. 

 Evaluarea mijloacelor de transport existente;

În comuna noastră se poate ajunge cu mijloace de locomoţie diverse de 
la  automobil,  la  autobuz,  căruţă,  bicicletă  sau pe jos.  Nu se  află  nici  o  rută 
feroviară  prin  apropiere  existând  doar  căi  rutiere.  Drumul  de  la  Autostrada 
Bucureşti - Piteşti este asfaltat şi întreţinut destul de bine şi facilitând străbaterea 
lui într-un timp de 20 de minute.

Din  cauza  distrugerii  agriculturii  şi  industriei  la  nivelul  comunei,  a 
numărului mare de şomeri proveniţi de la oraş care trăiesc din ajutoare sociale, 
legăturile  cu  alte  localităţi  au  devenit  aproape  inexistente.  Doar  un  singur 
autobuz pleacă dimineaţa şi la ora 12 spre Piteşti spre a se întoarce seara. Lipsa 
mijloacelor  de  transport  afectează  cel  mai  mult  şcoala  deoarece  eventualele 
cadre didactice renunţă rapid să vină la Teiu chiar şi atunci când sunt titulare. 
Acest lucru face ca, neavând profesori specializaţi, unele materii să fie predate 
de alte cadre calificate pe altă materie.

Teiu este o comună izolată existând distanţe considerabile între ea şi 
comunele  învecinate.  Astfel  cu  comuna  Răteşti  (12  Km.)  nu  există  legătură 
directă – ci doar cu satul Furduieşti aşezat pe acelaşi drum judeţean cu Teiu, cu 
comuna Negraşi (7 Km) există un mijloc de comunicaţie (autobusul care merge 
la Piteşti). 

Deşi izolat şi cu mari probleme iarna din cauza viscolelor, în comuna 
Teiu  se  poate  ajunge  cu  destulă  uşurinţă  dacă  se  dispune  de  un  mijloc  de 
transport personal , accesul ne fiind dificil iar starea drumurilor fiind destul de 
bună atât pe asfalt cât şi pe drumurile pietruite de la Teiu –Deal şi Leşile.

 Evaluarea mijloacelor de comunicare existente

În comuna Teiu comunicarea rapidă se face în general prin telefon, fax 
şi mai ales prin internet.



2. Populaţia şcolară 

Nr.
Crt. 

Şcoala 
(Şcoli)

Tipul şcolii Caracteristici Obs.

I-IV V-VIII I-VIII Nr. 
Clase 

Nr. 
Elevi 

Nr. cadre
Didactice 

1. Şcoala 
Gimnazială 
„Vladimir 
Streinu” 
Teiu

9 
forma
țiuni 
de 
studiu 
4 clase
-regim 
simul
tan 

77 13 PJ

2. Grădinița cu 
program 
Normal 
Teiu

2
grupe 

28 2 struc
tură

Total 11 105 15

 Numărul  de  elevi  înmatriculaţi  (total/fete/băieţi): 77  de  elevi 
înmatriculaţi în anul şcolar 2026-2027, populaţia şcolară fiind în scadere  după o 
crestere  lenta  între anii 1995-2005.

Şcoala Gimnaziala „Vladimir Streinu” dispune de spaţiu corespunzător 
în suprafaţă de 1248 de metrii pătraţi repartizaţi pe două nivele împărţite între 
ciclul primar (2 clase ) aflat la etaj şi ciclul gimnazial (2 clase) aflate la parterul 
instituţiei. 

Şcoala Gimnaziala „Vladimir Streinu” – Teiu are în dotare un număr de 2 
laboratoare: 1 pentru Fizică - Chimie – Biologie şi 1 de informatica precum şi 
un număr de 2 cabinete: 1 de Istorie şi 1 de Limbi straine.  Mai are de asemenea 
un număr de 5 săli de clasă dar şi o sală de sport .

 Tot în cadrul şcolii mai funcţionează şi o bibliotecă şcolară cu un număr 
de 3970 de exemplare.

 Toţi copii înmatriculaţi la unităţile noastre sunt de provenienţă din mediul 
rural, doar în cadrul grădiniţelor subordonate fiind înscrişi copii proveniţi si din 
mediul urban.

3.1. Personalul didactic 
Numărul de cadre didactice – 15 cadre 



Date referitoare la pregătirea profesională a cadrelor didactice:

Nr.
Crt.

Şcoala 
de 
provenie
nţă

Specializare
a 

Nr. Cadrelor didactice To
tal 

Fără 
def

Def. Gr. 
II

Gr. 
I

Necalif. 

1. Şcoala 
Vladimir 
Streinu

Română 1
Matematică 1 1
Istorie I
Geografie 1
Engleză 2
Franceză 
Religie 1
Civică
Muzică 
Desen 
Ed. Fizică 1
Biologie 1
Fizică 
Chimie
Latină 
Tehnologică 1
Informatică 

Şcoala 
Gimnazi
ala 
Vladimir 
Streinu

Învăţători 2

GPN  –
Teiu

Educatori 2

Tot
al 

15

Total: 15
Calificate: 15
Necalificate: 0

Din personalul didactic majoritatea cadrelor sun titularii şcolii, având doar 
1 suplinitori, majoritatea beneficiind de continuitatea pe post.



Aşa cum rezultă din tabelul de mai sus, cadrele noastre sunt la o vârstă cu 
experiență,fiind  formați  ,  astfel  1  cadru  sunt  debutant,dar  este  înscris  la 
definitivat,  1 sunt  cu gradul  definitiv,  5 cadre cu gradul  II  şi  9 cu gradul  I. 
Cadrele didactice au urmat diverse cursuri de formare profesională (consiliere şi 
orientare, AEL, Prodigy, etc.). acest lucru a dus la perfecţionarea continuă fiind 
unul dintre obiectivele politicii manageriale a unităţii .

3.2. Personal auxiliar. 
Personalul  auxiliar  din  şcoala  noastră   este  alcătuit  din  0,50  normă 

contabil si 0,50 normă secretar. .

3.3 Personalul nedidactic 

Personalul nedidactic din unităţile noastre se referă la cei 4 îngrijitori 
care împreună însumează 2,75 normă 

4. Performanţa şcolară cantitativ-calitativă 

 Elevii  şcolii  noastre  se  încadrează  în  linii  mari  între  elevii  care  au 
rezultate satisfacatoare în general, deşi nu mai sunt motivaţi de învăţătură. 

La sfârşitul ciclului gimazial, toti elevii se înscriu la formele urmatoare de 
învăţămînt (liceu , profesionala/învățământ Dual). Există însă şi cazuri în care 
copii  nu  merg într-un nivel  superior  de  instruire  din  cauze  stric  materiale  – 
imposibilitatea părinţilor de a-i  susţine financiar.  Ca urmare a importanţei pe 
care o acordăm familiei şi mediului familial am identificat astfel rolul acestora 
în  reuşita  sau  eşecul  şcolar  şi  profesional  al  elevului  şi  astfel  am acordat  o 
atenţie sporită cunoaşterii problemelor pe care le au elevii şi familiile lor. Este 
semnificativă atitudinea pe care o are familia şi comunitatea de provenienţă a 
elevilor  în  raport  cu  instituţia  şcolară.  Cunoaşterea  acestor  atitudini  şi 
identificarea surselor de posibile tensiuni sau blocaje manifestate în raport cu 
cariera şcolară a tinerilor ne vor permite elaborarea strategiilor corespunzătoare 
de prevenire sau depăşire a atitudinilor neproductive faţă de cultura şcolară.

Sărăcia comunităţii din Comuna Teiu, limitează posibilităţile părinţilor de 
a oferi copiilor resursele necesare educaţiei în familie. Această stare provoacă 
deseori,  exploatarea  copiilor  prin  muncă  de  către  părinţi.  Fenomenul  este 
provocat şi de lipsa oportunităţilor viitoare pe piaţa forţei de muncă, ceea ce face 
ca, în unele cazuri, părinţii să nu înţeleagă beneficiile economice ale succesului 
elevului în şcoală.

Tendinţa  de  a  considera  că  familiile  din  zonele  defavorizate  nu 
valorizează  pozitiv  importanţa  educaţiei  este  superficială.  Lipsa  interesului 
pentru şcoală se explică prin presiunile de ordin economic, prin  experienţele 
personale ale părinţilor şi cultura comunităţii, care poate fi susceptibilă faţă de 



instituţiile formale. Copiii din comunitatea noastră şcolară sunt disciplinaţi, nu 
au probleme comportamentale, nu încalcă legea, iar problemele de absenteism 
sunt de fapt motivate prin faptul că înşişi părinţii îşi opresc copiii acasă pentru 
a-i ajuta la diverse treburi gospodăreşti.

Resurse materiale ale unităţii şcolare 

Şcoala Gimnaziala  „Vladimir Streinu” dispune de spaţiu corespunzător 
în suprafaţă de 1248 de metrii pătraţi repartizaţi pe două nivele împărţite între 
ciclul primar (3 clase ) aflat la etaj şi ciclul gimnazial (3 clase) aflat la parterul 
instituţiei. 

In anul 2010 scoala a fost prinsa intr-un vast proiect de reabilitare in urma 
caruia consideram ca imaginea scolii noastre s-a imbunatatit considerabil. 

. 
În anul 2020 s-a terminat proiectul de construcţie al grădiniţei cu Program 

Normal  Teiu,  asteptam darea  în  folosință  pentru  că  nu  deținr  autorizație  de 
funcționare ISU . Cele două  grupe functionează in cadrul scolii.urmand ca noua 
cladire sa fie data in folosinta dupa receptie si obtinerea avizelor de functionare 
         Din punct de vedere al dotărilor materiale şcoala a primit mobilier nou, 
adecvat iar din punct de vedere al resurselor educaţionale, prin PNNR-Proiectul 
de dotări  ,   am primit  materiale  didactice  moderne,table  interactive,laptopuri 
elevi/profesori/imprimante  multifunctionale  pentru  care  se  asteapta  semnarea 
procesului  verbal  de  primire-receptie.  hărţi,  planşe  tematice,  materiale 
educative,etc. Cele două  grupe functionează in cadrul scolii.urmand ca noua 
cladire sa fie data in folosinta  dupa receptie si obtinerea avizelor de functionare 

5. Calitatea managementului. 

.  Profesorii  sunt  de  acord  asupra  faptului  că  implicarea  părinţilor  în 
activităţile şcolii se soldează cu îmbunătăţirea performanţelor copiilor. Părinţii 
care îşi  ajută şi  încurajează copiii  să înveţe şi  manifestă atitudini pozitive în 
raport cu şcoala contribuie în mod decisiv la succesul şcolar şi profesional al 
propriilor  copii.  Pe  de  altă  parte,  implicarea  părinţilor  şi  a  comunităţii  în 
activităţile  şcolii  reprezintă  o  cale  de  rezolvare  a  unor  blocaje  economice 
existente. Atunci când comunitatea îşi face simţită prezenţa în activităţile şcolii, 
elevii  găsesc  motivaţia  efortului  depus  în  şcoală  prin  conexiunile  între 
activităţile  desfăşurate  şi  reuşita  economică şi  socio-culturală.  Managementul 
şcolii este orientat în acest sens spre identificarea resurselor locale care pot fi 
atrase spre şcoală,  prin strategii  eficiente de colaborare cu comunitatea şi  cu 
liderii locali.

O  primă  sursă  semnificativă  este  reprezentată  de  părinţi,  care  pot  fi 
implicaţi  efectiv  în  activităţile  şcolii  pentru  activităţi,  proiecte,  programe ale 
şcolii şi pentru creşterea motivaţiei elevilor. 



Managerul  şi  echipa  cu  care  lucrează  trebuie  să  expliciteze  clar 
responsabilităţile şcolii, obiectivele şi scopurile propuse, etapele şi indicatorii de 
calitate care sunt avuţi în vedere. Aceste elemente pot fi transmise de echipa 
managerială  a  şcolii  tuturor  părinţilor  prin  întâlniri  formale  la  care  sunt 
distribuite materiale de prezentare şi sunt lămurite prin discuţii libere aspectele 
neclare. Echipa managerială îşi notează sugestiile rezultate în urma discuţiilor la 
materialul prezentat iniţial.

Prin  condiţiile  de  autonomie  pe  care  le  oferă  introducerea  CDŞ. 
Managerul  are  posibilitatea  de  a  acţiona  efectiv  în  direcţia  acordării  tuturor 
elementelor şi  activităţilor desfăşurate în şcoală pentru susţinerea planului de 
ameliorare şi  eficientizare. Utilizând expertiza sa, managerul stabileşte aceste 
direcţii de dezvoltare împreună cu profesorii şi personalul implicat în proces. 
Astfel,  se obţine responsabilizarea participanţilor,  motivarea şi  implicarea lor 
efectivă în derularea activităţilor. Lucrul în echipă permite şi realizarea feed-
back-ului  necesar  elaborării  deciziilor  de ajustare  şi  acordare a  procesului  la 
realităţile  şi  situaţiile  noi  pe  care  le  întâmpină  profesorii.  Managerul  are  în 
vedere următoarele puncte de reper în stabilirea strategiei şi aplicarea planului 
de eficientizare a unităţii şcolare. Totodată managerul trebuie să aibă în vedere 
colaboarea cu alţi manageri, cu ONG- uri,  cu furnizori de forţă de muncă 

II. Misiunea organizaţiei şcolare 
. MISIUNEA

 Şcoala noastră îşi propune să fie o instituţie care se dezvoltă nu   

izolat  de  comunitate,  ci  în  contextul  parteneriatului  social,  în  scopul 

formării  la  tineri  a  unei  conduite  participative  la  viaţa  socială,  care  să 

corespundă cerinţelor actuale ale societăţii.

Pornind  de  la  alegerea  misiunii  şcolii  am  considerat  necesar  să 

reliefăm  câteva dintre ideile care ne-au călăuzit in alegerea acestei misiuni, 

idei  selectate  de  la  membrii  consiliului  de  administraţie  lărgit  ale  cărei 

şedinţe s-au ţinut pentru prima dată in aprilie 2005 si care au continuat si 

in anii urmatori. 

             Şcoala noastră este deschisă pentru toţi cei care au nevoie de educaţie; în 

opinia noastră educaţia nu este un privilegiu pentru câţiva, ci este un drept al 

tuturor.



 Şcoala satisface nevoia elevului de a se simţi competent, integrat în colectiv şi 

independent.

 Avem ca prioritate pregătirea elevilor pentru o lume în schimbare, formându-

le capacităţi, deprinderi şi competenţe care să le permită să-şi găsească locul si 

menirea socială.

       Să respectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi  rezultatele scolare, 

identificand atuul si aptitudinele fiecaruia pentru a le putea valorifica.

 Trebuie să utilizam metode activ-participative (invatare inter-activa, stimularea 

gandirii critice si stimularea muncii in echipa) care vor motiva si stimula elevii pe 

durata procesului educational.

 Elevii  noştrii  trebuie educaţi  pentru a deveni  buni cetateni  si,  in viitorul 

apropiat, cetateni de ,,tip european”, pentru a avea un comportament ecologic.

 Şcoala noastra sa devina o scoala moderna, cu cabinete si laboratoare, sala de 

sport, biblioteca s.a., astfel incat sa se stearga denumirea de ,,scoala de tara”.

 Scoala noastra accepta rolul de initiator/sustinator si catalizator al comunitatii, 
de continuator al traditiilor locale.

Urmare a definirii misiunii , viziunea şcolii “Vladimir Streinu” este următoarea:

„O şcoală comunitara - O şcoală pentru toţi”.

III. Motivarea stabilirii ţintelor prin diagnoză

1. ANALI  ZA INFORMAŢIILOR DE TIP CANTITATIV  



Şcoala  Gimnaziala   „Vladimir  Streinu”  este  singura  şcoala  de  pe  raza 
comunei Teiu, având ca şcoală arondată şi o grădiniţa GPN Teiu.

La  Școala  Gimnazială  „Vladimir  Streinu”  din  comuna  Teiu,  sunt 
înmatriculaţi  în anul 2026  ,77  de   elevi iar  la gradinita  un nr.  de 28 de 
preșcolari 
Numărul de elevi este în scădere  la şcoala noastră, după o lungă perioadă de 
crestere  cuprinsă între anii 1995 – 2000. 

Elevii au vârste cuprinse între 6 ani şi 14 ani iar rata abandonului şcolar 
este 0
 Niciun elev nu  se află în situaţia de abandon şcolar.

Şcoala  dispune  de  spaţiu  corespunzător  în  suprafaţă  de  1478 de 
metrii pătraţi repartizaţi pe două nivele împărţite între ciclul primar (3 clase ) 
aflat la etaj şi ciclul gimnazial (4 clase) aflat la parterul instituţiei. 

 
La sfârşitul ciclului gimnazial din cauza lipsei de bani şi a situaţiei 

materiale precare a unor părinţi, o parte dintre elevi nu mai urmează cursurile 
unei forme de învăţământ superior precum liceul, şcoala profesională sau şcolile 
de arte şi meserii.

În curtea şcolii  se află un  teren de sport  care ar satisface orice cerinţe 
educaţionale care nu este însă suficient de bine amenajat, dar se are în vederea 
Primăriei Teiu. 

Din  punct  de  vedere  al  resurselor  educaţionale  şcoala  a  început  să 
progreseze.  Prin  diverse  programe  a  fost  dotată  cu  materiale  didactice  noi 
precum planşe, hărţi, alte materiale educaţionale 

Din punctul de vedere al resurselor umane instituţia stă bine, având un 
număr de 15 cadre didactice. Toate cadrele care predau în şcoala noastră au 
studii superioare de specialitate. Există însă câteva ore ca de exemplu cele de 
muzică şi de desen care din cauza numărului mic nu au atras atenţia unui cadru 
didactic  calificat  şi  care  sunt  astfel  date  unui  necalificat  dar  tot  cu  studii 
superioare.

În cazul suplinitorilor se ţine însă seama de continuitate.

2. ANALIZA INFORMAŢIILOR DE TIP CALITATIV

Referitor  la  resurselor  umane  putem afirma  cu  tărie  că  ambianţa  din 
şcoală este propice desfăşurării procesului instructiv-educativ fiind lipsită de 



conflicte  deschise  între  membrii  colectivului  didactic.  Deoarece  majoritatea 
cadrelor  sunt  tinere  atmosfera  din  şcoală  este  plăcută,  veselă  dar  mai  ales 
proaspătă.

Relaţiile  de  comunicare  şi  colaborare  dintre  profesori  sunt 
organizate pe orizontală şi mai puţin pe verticală, în special în cadrul relaţiilor 
profesori-profesori  dar  şi  profesor  –  director.  Acest  lucru  asigură  o  bună 
comunicare  deoarece  sunt  înlăturate  multe  dintre  obstacolele  comunicării  pe 
verticală.

În  şcoală  există  deci  bună  colaborare  între  cadre  didactice  –  personal 
auxiliar, profesori – elevi, profesori – părinţi etc. 

Colaborarea bună din şcoala noastră realizată prin profesori şi părinţi şi 
elevi au dus la cunoaşterea destul de bună a unor probleme cu care se confruntă 
majoritatea  familiilor  elevilor  noştri  precum  şi  mediul  de  provenienţă  al 
acestora,  cea  mai  importantă  urmare  a  acestui  lucru  fiind  înţelegerea  mai 
îndeaproape a elevului în contextul problemelor cu care se confruntă acasă în 
viaţa de zi cu zi. Majoritatea elevilor noştri provin din medii sociale modeste, 
cu  un  nivel  de  cultură  foarte  scăzut,  cu  un  mare  dezinteres  faţă  de 
problematica  de  azi  a  societăţii  şi  faţă  de  faptul  că  şcoala  ar  însemna  o 
ridicare din statutul social pe care îl ocupă aceşti copii la un moment dat.

Cadrele didactice din şcoala noastră au un nivel ridicat de calificare dar nu 
neglijează perfecţionarea astfel că există un număr de 9 cadre cu gradul didactic 
I,  2 cadre cu gradul didactic  II,   1  cadre  cu definitivatul,  dar înscrise  la 
gradul II şi 2  debutanţi. Acest lucru dovedeşte că avem o echipă foarte tânără, 
ambiţioasă,  curajoasă,  dornică de a promova noul,  inovaţia  şi  de a schimba 
mentalitatea în şcoala noastră chiar dacă este o şcoală rurală. 

Ca urmare a importanţei pe care o acordăm familiei şi mediului familial 
am identificat astfel rolul acestora în reuşita sau eşecul şcolar şi profesional al 
elevului şi astfel am acordat o atenţie sporită cunoaşterii problemelor pe care le 
au elevii şi familiile lor. Este semnificativă atitudinea pe care o are familia şi 
comunitatea de provenienţă a elevilor în raport cu instituţia şcolară. Cunoaşterea 
acestor  atitudini  şi  identificarea  surselor  de  posibile  tensiuni  sau  blocaje 
manifestate  în  raport  cu cariera  şcolară  a  tinerilor  ne vor  permite  elaborarea 
strategiilor corespunzătoare de prevenire sau depăşire a atitudinilor neproductive 
faţă de cultura şcolară.

Sărăcia comunităţii din com. Teiu, limitează posibilităţile părinţilor de a 
oferi  copiilor  resursele  necesare  educaţiei  în  familie.  Această  stare  provoacă 
deseori,  exploatarea  copiilor  prin  muncă  de  către  părinţi.  Fenomenul  este 
provocat şi de lipsa oportunităţilor viitoare pe piaţa forţei de muncă, ceea ce face 
ca, în unele cazuri, părinţii să nu înţeleagă beneficiile economice ale succesului 
elevului în şcoală.

Tendinţa  de  a  considera  că  familiile  din  zonele  defavorizate  nu 
valorizează  pozitiv  importanţa  educaţiei  este  superficială.  Lipsa  interesului 
pentru şcoală se explică prin presiunile de ordin economic, prin  experienţele 



personale ale părinţilor şi cultura comunităţii, care poate fi susceptibilă faţă de 
instituţiile formale.

Pentru  depăşirea  oricăror  bariere  de  comunicare,  managerul  trebuie  să 
aibă o serie de calităţi în ceea ce se numeşte ştiinţa comunicării. . 

Managementul şcolilor din zonele rurale şi  defavorizate printre care se 
numără  şi  Scoala   Gimnaziala  “Vladimir  Streinu”  Teiu  are  în  principal  în 
vedere, construirea unor situaţii de facilitare a participării efective a elevilor la 
viaţa comunităţii, la activităţile clasei şi a şcolii. Parte integrantă a întregului 
proces,  activitatea  de  orientare  şi  consiliere  a  elevilor  se  constituie  în 
instrument  managerial  de  îmbunătăţire  a  rezultatelor  şcolii  prin  stabilirea 
legăturilor necesare între comunitatea locală şi piaţa forţei de muncă. Atunci 
când se realizează colaborarea dintre şcoală, comunitate şi agenţii  economici, 
elevii  sunt  încurajaţi  să  valorifice  pozitiv  relaţia  dintre  studii  şi  succesul 
profesional  şi  economic.  Activităţile de consiliere şi  orientare sunt plasate în 
centrul demersului managerial de reconstruire a dinamicii şi eficienţei unităţii 
şcolare.

Prin urmare demersul şcolii noastre a constat în identificarea celor două 
probleme mari cu care se confruntă şcoala : lipsa resurselor şi a oportunităţilor 
de  dezvoltare.  Pornind  de  la  cele  două  grupe  de  blocaje  instituţionale,  am 
identificat două posibile soluţii: 

1. necesitatea identificării resurselor la nivelul comunităţii şi implicarea 
comunităţii în activităţile şcolii

2. crearea oportunităţilor de dezvoltare socio-profesională prin integrarea 
cross-curriculară a activităţilor de consiliere şi orientare în şcoală.
Un prim punct de plecare este utilizarea potenţialului  de dezvoltare pe 
care îl prezintă colaborarea efectivă a şcolii cu comunitatea. Şcoala este 
un centru de dezvoltare a comunităţii  şi  poate obţine la rândul  său un 
sprijin  substanţial  de  la  părinţi  şi  centrele  de  interes.  Plasarea  şcolii 
noastre  în  centrul  dezvoltării  comunităţii  locale  prezintă  avantajul 
atragerii resurselor necesare unui management de succes al acesteia.
Strategiile  manageriale  necesare pentru atragerea resurselor  de la  acest 

nivel sunt structurate în palierul politicilor, deciziilor instituţionale şi în cel al 
contextelor specifice. Managementul şcolii trebuie să aibă în vedere, în special, 
crearea  unui  climat  pozitiv  în  şcoală,  un  ethos  organizaţional  în  care  toate 
elementele care influenţează comportamentul şi performanţele echipei de lucru 
să  fie  orientate  spre  motivarea  individului şi  spre  instituirea  spiritului  de 
echipă.  Abordarea  managerială  a  acestei  unităţi  trebuie  să  pornească  de  la 
proiectele realiste de dezvoltare care pot fi aplicate în condiţiile lipsei de fonduri 
şi nivelului scăzut al motivaţiei echipei cu care lucrează conducerea şcolii.

Primul  pas  necesar  este  stabilirea  strategiei  manageriale  şi  a  direcţiei 
deciziilor  în  interiorul  organizaţiei,  la  nivelul  şcolii.  Pentru  ca  şcoala  să  fie 
percepută pozitiv de către comunitate, una din principalele noastre sarcini este 
construirea  imaginii  instituţiei,  a  mesajului  transmis  părinţilor şi  întregii 



comunităţi de către şcoală. Trebuie ca profesorii noştri, în totalitate să adopte o 
atitudine  şi  un  scop  unitar,  pentru  ca  aceştia  să  nu  transmită  mesaje 
contradictorii. Părinţii trebuie să primească un mesaj consistent din partea şcolii 
pentru a  se  raporta  pozitiv  la  activităţile  în  care  sunt  invitaţi  şi  la  care  sunt 
implicaţi copiii lor.

Echipa noastră managerială  trebuie să expliciteze clar responsabilităţile 
şcolii,  obiectivele şi scopurile propuse, etapele şi indicatorii de calitate care 
sunt avuţi în vedere. Aceste elemente vor fi transmise de echipa managerială a 
şcolii tuturor părinţilor prin întâlniri formale la care vom distribui materiale de 
prezentare şi sunt lămurite prin discuţii libere aspectele neclare. În urma acestora 
echipa managerială îşi va nota sugestiile relevante ce vor fi introduse pentru 
dezvoltarea şi creşterea eficienţei procesului prin prisma managementului şcolii.

În  urma  unor  sondaje  făcute  pe  baza  unor  chestionare  în  rândul 
comunităţii noastre s-au identificat următoarele puncte de reper:
 Şcoala poate avea rolul de concentrare a identităţii comunitare
 Şcoala poate fi un element de atenuare a migraţiei persoanelor în afara 
comunităţii, prin lărgirea posibilităţilor de dezvoltare locală
 Şcoala este factor activ în dezvoltarea economică locală
 Comunitatea este principala sursă a CDŞ
 Managementul şcolii trebuie să utilizeze resursele pe care le poate oferi 
comunitatea
 Şcoala  trebuie  să  se  concentreze  şi  pe  rolul  de  consiliere,  orientare 
vocaţională şi formare profesională a absolvenţilor

5. CUNOAŞTEREA GRUPURILOR DE INTERES  

Cele mai mari blocaje în relaţia cu membrii comunităţii sunt datorate în 
mare parte neidentificării grupurilor de interes şi din cauza lipsei concrete de 
comunicare cu categoriile de interes în raport cu şcoala. La o analiză mai atentă 
am observat că cel mai important grup de interes sunt elevii urmaţi îndeaproape 
de părinţii al căror rol este esenţial în cadrul procesului de învăţământ.

În afară de aceste categorii mai recunoaştem ca şi grupuri de interes pe 
ceilalţi tineri din comunitate chiar dacă ei nu mai au legături directe cu şcoala şi 
totodată cadrele didactice ale şcolii.

Nu trebuie uitate nici alte categorii de grupuri care sunt în legătură directă 
cu viaţa şcolii şi care sunt:  administraţia locală, biserica, poliţia, dispensarul, 
agenţii economici, şi toţi membrii comunităţii interesaţi într-un fel sau altul de 
şcoală  şi  de  rolul  acestei  în  formarea  viitorilor  cetăţeni  ai  comunei  şi  ai 
societăţii.

Rezultă  astfel  că  un  obiectiv  clar  în  realizarea  planului  de  dezvoltare 
constă în atragerea membrilor comunităţii la activităţile acesteia. Un element 
esenţial  pentru succesul efectiv al  programelor şcolii  îl  reprezintă  implicarea 



tuturor membrilor comunităţii locale (elevi, părinţi, cadre, autorităţi locale, alţi 
membrii ai comunităţii) în activităţile şcolii şi responsabilizarea lor.

În  urma  chestionarelor  realizate  pentru  a  afla  nevoile  comunităţii  am 
observat că nevoile comunităţii sunt multiple şi dintre cele mai diverse. Există 
nevoi centrate strict pe activitatea educativă, nevoi sociale, nevoi de recreere, 
nevoi de comunicare eficient. Lipsa oricăror organizaţii şi instituţii la nivel de 
comună (cinematograf, teatru, medii de divertisment), fac din şcoală un punct 
de atracţie cu ocazia diverselor activităţi iniţiate de aceasta.

Pentru realizarea unei legături stabile cu grupurile de interes precum şi 
pentru implicarea lor în activităţile şcolii avem în vedere următoarele soluţii care 
ar veni în întâmpinarea nevoilor comunităţii
 A fost realizat un cadru propice prin crearea  centrului cultural în care se 
vor desfăşura activităţi menite să atragă elevii către şcoală 
 Transmiterea  unui  mesaj  clar  către  elevi,  părinţi  şi  comunitate  prin 
expunerea clară a regulilor, normelor, drepturilor şi responsabilităţilor 
 Programe pentru educaţia adulţilor care vizează implicarea părinţilor în 

activităţile şcolii şi în formarea elevilor
 Sprijin din partea şcolii pentru eforturile părinţilor de a asigura copiilor 

experienţe educative şi de învăţare în mediul familial
 Programe de consiliere şi orientare vocaţională.
 Dezvoltarea unor strategii de cooperare prin care se urmăreşte extinderea 

curriculumu-lui dincolo de porţile şcolii.
 Vizite  la  domiciliul  elevilor  întreprinse  de  personalul  şcolii,  pentru  a 

facilita comunicarea şcoala familie
 Implicarea părinţilor şi a liderilor comunităţii în activităţile desfăşurate în 

clasă
 Cursuri  de  vară  pentru  sprijinirea  elevilor  cu  probleme  şi  pentru 

desfăşurarea unor programe educative cu tematică specifică
 Învăţarea bazată pe nevoile comunităţii
 Utilizarea facilităţilor şcolii pentru activităţile comunităţii

Părinţii  cu  eşecuri  în  propriul  traseu  educativ  nu  reuşesc  să  înţeleagă 
importanţa şcolii pentru viitorul propriilor copii. Ei se simt intimidaţi de şcoală, 
de  aşteptările  şi  procedurile  specifice  instituţiei  sau  resping  şcoala  care  este 
privită  ca  un  loc  în  care  copiii  nu  muncesc  (argument  motivat  de  lipsa 
veniturilor imediate).

Pentru această  categorie  trebuie  făcute  eforturi  pentru ca  şcoala să fie 
valorizată pozitiv iar oamenii să considere instituţia şcolii o alternativă pentru 
copii lor. Identificarea acestor probleme de comunicare cu grupurile de interes, 
identificarea  posibilelor  conflicte,  posibilitatea  de  a  lua  decizii  în  interesul 
grupurilor implicate înseamnă fără îndoială un management de succes şi implicit 
creşterea performanţelor imediate ale elevilor.



5. ANALIZA COMPLEXĂ A COMUNITĂŢII  

Comuna Teiu este aşezată în sud – estul judeţului Argeş, într-un punct 
imaginar  realizat  de  intersecţia  paralelei  450 din  emisfera  nordică  cu  est-
meridianul  250 ,  la  9  Km  de  magistrală  Bucureşti  –  Piteşti,  socotiţi  de  la 
kilometrul  84,  unde se  află  şi  un indicator  de circulaţie;  de aici,  pe o şosea 
asfaltată ce trece prin satele Ciupa Mănciuleşti  şi  Ciupa Lagăr,  se ajunge în 
localitatea Teiu. Comuna Teiu este alcătuită din mai multe sate: 1 – satul Teiu – 
Vale, 2. – satul Teiu – Deal, 3. – satul Leşile. 
        Comuna are o suprafaţă de  44 de km pătraţi fiind astfel o comună de 
dimensiune medie.

La ultimul recensământ populaţia comunei era de 1200 de locuitori dintre 
care 400 de pensionari ceea ce însemnă un procent de 33,3% populaţie inactivă.

Din populaţia  activă  majoritatea  se  ocupă,  cu  agricultura,  neexistând 
decât un număr mare de şomeri înregistraţi oficial la oficiul forţelor de muncă.

În  comuna Teiu  situaţia  economică  este  mai  mult  decât  îngrijorătoare, 
neexistând  un mediu de afaceri. Acesta fiind într-o fază incipientă nu reprezintă 
o soluţie  pentru îmbunătăţirea stării  materiale  a  locuitorilor  comunei  care  de 
altfel nu sunt implicaţi.  Se trăieşte într-un mediu autarhic în care se produce 
puţin, în special pentru consum propriu. Lipsa locurilor de muncă se datorează 
în special lipsei infrastructurii ,dar şi a lipsei de ajutor financiar direct sau prin 
diverse programe de finanţare externe, deoarece comuna nu este considerată cu 
potenţial.

Cu toată lipsa de interes a investitorilor în comuna Teiu există o serie de 
clădiri  foarte  spaţioase  rămase  din  vechile  structuri  economice  cu  ar  fi 
complexul zootehnic, complexul avicol, baza furajeră, staţiunea de mecanizare, 
cooperativa de producţie etc. Se pot folosi nu numai aceste clădiri în scopuri 
economice dar şi mari suprafeţe de teren disponibile precum şi un lac aflat în 
nordul comunei Teiu.

Din punct  de vedere al  relaţiilor  dintre  şcoală  şi  comunitate  ele există 
chiar  dacă  nu într-un procentaj  foarte  mulţumitor.  În  lipsa  oricăror  activităţi 
economice  care  să-i  facă  pe  elevi  la  posibilitatea  unei  angajări  viitoare  în 
comună , copiii şi părinţii se concentrează pe ideea migrării în zone mai puţin 
defavorizate.

Pentru  formarea  unor  relaţii  şcoală  comunitate,  şcoala  este  cea  care 
trebuie  să  identifice  nevoile  educaţionale  ale  comunităţii  în  perspectiva  unui 
mediu de afaceri auster şi a unei sărăcii generalizate.

Aşa cum spuneam şi  mai sus nevoile identificate în cadrul comunităţii 
sunt diverse dar grupate după criterii de asemănare ar rezulta 5 nevoi de bază 
printre care enumerăm:

 Nevoia de informare într-un cadru organizat 
 Nevoia de comunicare şi discutare a diverselor probleme cu care se 

confruntă comunitatea şi mai ales elevii şi tinerii 



 Nevoia  de  culturalizare  rezultată  din  lipsa  oricăror  mijloace  de 
răspândire a culturii fie ea chiar de masă.

 Nevoia  de  recreare  rezultată  tot  din  lipsa  oricăror  mijloace  de 
divertisment şi recreere 

 Nevoia unei orientări şi formări profesionale în raport cu nevoile de 
azi ale societăţii

Pentru  satisfacerea  acestor  nevoi  educaţionale  membrii  consiliul  de 
administraţie  vor  valorifica  profesionalismul,  dăruirea,  aspiraţiile  comune, 
exemplul  personal  şi  mai  ales  iniţiativa  cadrelor  didactice  care  îşi  oferă 
necondiţionat în sprijinul comunităţii a tuturor calităţilor pe care le deţin. Se va 
încerca  prin  resurse  proprii  sau  prin  programe  iniţiate  la  nivel  central  de 
realizarea  în  centrul  cultural  al  şcolii  demararea  unor  activităţi  şcolare  şi 
extraşcolare  proprii care să răspundă cerinţelor comunităţii.

În  realizarea  acestor  activităţi  vor  fi  implicaţi  nu  doar  cei  din  echipa 
managerială,  ci  mai  ales  elevii,  părinţii,  Primăria  şi  alţi  reprezentanţii  ai 
comunităţii.  Vom  urmări  rezolvarea  problemelor  identificate  în  comunitate, 
creşterea  motivaţiei,  formarea  spiritului  de  echipă,  iniţierea  colaborării  şi 
sprijinului  reciproc  între  personalul  şcolii  şi  reprezentanţii  comunităţii  şi  ai 
autorităţilor locale.

5.  ANALIZA  SWOT:  PUNCTE  TARI,  PUNCTE  SLABE, 
OPORTUNUTĂŢI, AMENINŢĂRI



Puncte tari

 Colaborare  permanentă  între 
primărie şi şcoală

 Disponibilitate  din  partea 
cadrelor didactice

 Pregătire şi profesionalism
 Comunicare  bună  cu  factorii 

locali
 Spaţiu disponibil
 Interes  pentru  problemele 

elevilor
 Comunicare  bună  cu  şcolile 

vecine
 racordarea  la  reţeaua  de  apă 

potabilă,la internet

Puncte slabe
 Nr. de elevi este intr-o 

continua scadere 
 Acces  redus  al  elevilor   la 

mijloacele  de  informare 
moderne în mediul familial 

 Nivel  de  cultură  slab  al 
elevilor datorat lipsei cadrului 
organizat

 Probleme  de  comunicare  cu 
unii dintre părinţii elevilor 

 Resurse  financiare 
insuficiente

 Izolarea şcolii faţă de cel mai 
apropiat oraş şi instituţii

 Insuficienţa   materialelor 
didactice moderne

Oportunităţi

 posibilităţi  de  formare 
continuă care există în judeţ,

  resurse umane pentru şcoală 
suficiente 

 racordarea în viitorul apropiat 
la gaze 

 existenţa  unor  programe  de 
finanţare a învăţământului din 
zonele rurale şi defavorizate.

Ameninţări

 natalitate scăzută
 lipsa locurilor de muncă
 scăderea  interesului  pentru 

învăţătură din cauza lipsei de 
perspectivă

 dezinteresul investitorilor faţă 
de potenţialul zonei

 Mijloace în comun 
insuficiente

IV. ŢINTELE STRATEGICE 
Pornind de la analiza de nevoi şi de la priorităţile educaţionale identificate 

a reieşit că rezolvarea lor este posibilă prin atingerea unor ţinte. Ordinea ţintelor 
strategice a fost dată de chestionarele adresate elevilor pe de-o parte, sondajelor 
făcute în rândul oamenilor de rând din comunitate, dar şi chestionarelor adresate 
conducătorilor instituţiilor din comună pe de altă parte.

Pe de alta parte se va avea in vedere ca la stabilirea planurilor strategice sa 
se  aibe  in  vedere  si  foaia  de  parcurs  emisa  de  MEC  cu  cele  tre  directii  – 



eradicarea  absenteismului,  dezvoltare  compedentelor  de  citire  si  a  celorlalte 
competente .

Ordinea ţintelor este următoarea:
1. Îmbunătăţirea  modalităţilor  de  comunicare  şi  informare  a  elevilor  şi  a 

comunităţii în scopul integrării şi participării active la viaţa socială.
2. Stimularea elevilor de a-şi petrece timpul liber în cadrul şcolii în scopul 

recreării si folosirea calculatoarelor si internetului pentru relaţionarea cu 
elevi din ţară şi străinătate 

3. Valorificarea  tradiţiilor culturale ale comunităţii şi popularizarea lor în 
mass-media

4. Formarea şi dezvoltarea deprinderilor şi aptitudinilor pentru adaptarea şi 
integrarea facilă în societate.

5. Creşterea interesului pentru personalităţile locale , realizarea importanţei 
creșterii prestigiului localităţii şi a şcolii

6. Creşterea  interesului  faţă  de  valorile  europene,  pentru  cunoașterea 
sistemelor de învăţământ europene , contacte cu scoli din Europa în cadrul 
unor proiecte de tip Long Life Learning, 

7. Dezvoltarea parteneriatelor cu posibili recrutatori de forţă de muncă 

VI. PROGRAME ŞI ACŢIUNI

Nr
Cr
t

Ţinta Activitatea Resurse Termen Responsabil 

1.  1. Îmbunătăţirea 
modalităţilor de 
comunicare şi 
informare a 
elevilor şi a 

comunităţii în 
scopul  unei mai 
bune comunicări 

Realizarea în 
cadrul 

centrului 
socio-cultural 

a unor 
întâlniri 

tematice. - 
(consiliere şi 

orientare , 
mese rotunde, 
dezbateri pe 
diferite teme 
de interes – 
rolul femeii, 

viitorul 
comunităţii, 

etc. )

Achiziţionar
ea 

mijloacelor 
de 

comunicare 
şi a 

materiilor 
prime

2026-
2030 

Dumitru
Toculeț

2. 2.
Sporirea 

Organizarea 
de activităţi 

Implicarea 
cadrelor care 

2024-
2026

Dinu 
Cosmin



interesului 
părinţilor faţă de 

şcoală şi 
serviciile oferite

care să atragă 
copiii în 

şcoală în afara 
programului.
(iniţierea de 
contacte cu 

scoli şi tară şi 
afară cu 
ajutorul 

internetului)

vor deveni 
gazde pentru 

elevi şi 
părinţi , pe 

poziţii egale 

Dumitru 

3. 3. 
Valorificarea 

tradiţiilor 
culturale ale 
comunităţii

Reînfiinţarea 
fostului 

ansamblu 
folcloric şi al 
unei trupe de 
dansatori şi 

popularizarea 
lui în mass-

media cu 
diferite 

prilejuri. 

Implicarea 
membrilor 

fostului 
ansamblu şi 

al 
autorităţilor 

locale

2024-
2026

Stanciu 
Gabriela

4. Dezvoltarea 
instituţională 
prin utilizarea 
oportunităţilor 

oferite de 
resursele TIC.



Dezvoltarea 
instituţională 
prin utilizarea 
oportunităţilor 

oferite de 
resursele TIC, 

pentru a 
permite 

adaptarea 
modelului 

educaţional 
oferit de şcoală 

la mediul 
tehnologic 

actual

Implicarea 
cadrelor 

didactice, a 
elevilor şi 

autorităţilor 
locale

2024-

2026 Dumitru 
Dinu
Stanciu 
 

5. 5.
Formarea şi Organizarea Implicarea Stanciu



dezvoltarea 
deprinderilor şi 
aptitudini-lor 

pentru adaptarea 
şi integrarea 

facilă în 
societate.

unor cursuri 
practice de 

pictură, 
activităţi 

gospodăreşti, 
(croitorie, 

gastronomie, 
creşterea 

viermilor de 
mătase etc)

cadrelor 
didactice, a 
autorităţilor 
locale şi a 

persoanelor 
specializate

Mai 
2027

Voicu

6. Creşterea 
interesului faţă de 

valorile 
europene, pentru 

cunoașterea 
sistemelor de 
învăţământ 
europene , 

contacte cu scoli 
din Europa.

Realizarea de 
parteneriate cu 

instituţii 
europene, 

ONg-uri, etc. 
Proiecte de tip 

Long Life 
Learning,

Implicarea 
cadrelor 

didactice,

Perman
ent

Dumitru
Voicu

Alegerea  ţintelor  strategice  a  fost  făcută  de  către   consiliul  de 
administraţie lărgit şi acele opţiuni au devenit ţintele strategice. Considerăm însă 
că alegerea acestor ţinte şi mai ales ducerea la îndeplinire a acestor programe şi 
acţiuni  se  regăsesc  în  politica  managerială  a  unităţii  şcolare  fiind  în  strânsă 
legătură cu strategiile de dezvoltare naţionale, regionale şi locale dar având la 
bază Viziunea şcolii – O şcoală comunitară – O şcoală pentru toţi. 
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